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Le président Albert François Amichia a été nommé par décret présidentiel le 14 
juin 2021.​

Depuis cette date, et sur la base des travaux entrepris jusque-là par l’ancien 
président Feh Kessé Lambert, le président Amichia s’est attaché à poursuivre la 
structuration et l’organisation du COCAN afin de faire face aux enjeux à venir. La 
vision portée a été dès lors de réussir le pari de mettre en oeuvre “la plus belle 
des CAN”, celle-ci étant basé sur les principes de “l’hospitalité et de l’héritage”. ​

Ce travail a nécessité la mise en place et le développement de nombreuses 
actions : recrutements, formations, organisation en projets, mise en place des 
outils de travail, de reporting, cadrage des différentes stratégies, planification, 
comités de pilotage, ingénierie contractuelle, etc …. Afin d’assurer le succès 
de cette entreprise, le président Amichia a souhaité s’adjoindre les services 
de Vivendi Sports, spécialiste des grands événements sportifs internationaux, 
comme assistant à maîtrise d’oeuvre.​

Ainsi, c’est le fruit de tout ce travail conjoint, de l’ensemble des équipes du 
COCAN, qui permet à l’heure actuelle de dresser un bilan positif des actions 
passées, et d’être prêt pour la phase opérationnelle des 6 mois à venir avant le 
début de la compétition.

Préambule​
Eléments de contexte​
Objectifs​

​

Bilan des activités​
• Phase de Conception ​
• Phase Pré-Opérationnelle en Central​
• Préparation Phase Pré-Opérationnelle sur Site​

​

Perspectives et orientations​
• En partant des principaux constats​
• Démonstration par des dates opérationnelles 

et structurantes​
• Préconisations et orientations court terme
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Faire l’état des lieux ​
Identifier les besoins de chaque projet​
Rédiger les schémas directeurs et les principes opérationnels​

• Planifier les activités (conception du Masterplan)​

Définir les besoins opérationnels du projet (en fonction 
des obligations de la CAF et des contraintes / réalités 
territoriales)​

Recrutement et formation des chefs de projet et des 
équipes en central​

Planifier et organiser les opérations de la 
conceptualisation à la livraison opérationnelle​

Rédiger les termes de référence ​
Design des stades en mode opérationnel​
Préparation de la bascule site​

Accompagnement des équipes sur site et des 
prestataires du projet pendant la phase opérationnelle​

Organisation les événements tests (matchs test, tirage 
au sort)​

Organiser la compétition​
Organisation du débriefing et de la clôture des activités ​

• Assurer la pérennisation de l’héritage de la compétition ​

Ce rapport synthétise les différentes actions du COCAN 2023 dans 
l’organisation de la CAN 2023.  Il s’organise autour des différentes phases 

menant au tournoi final qui suivent :​

PHASE CONCEPTION​
JUIN 2021 -
FÉVR 2022 ​

PHASE 
OPÉRATIONNELLE ​

OCT 2023 - FÉVR 2024​

PHASE 
PRÉ-OPÉRATIONNELLE ​

MARS 2022 - SEPT 2023​

Les différentes phases
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LES DIFFÉRENTES PHASES



BILAN DES 
ACTIVITÉS 
PAR PHASE​



SYSTEME D’INFORMATION
Mise en place de la plateforme 
collaborative COCAN 2023
Objectifs 
​  Faciliter l’échange rapide au sein 
du COCAN, avec les, commissions et 
projets, avec les partenaires​

 Faciliter la transversalité et le 
partage d’information,​

 Stocker tous les documents 
relatifs à l’organisation de la CAN 
2023 au même endroit.

Actions menées 
 Configuration de l’espace 

collaboratif​
Création des Drives, des dossiers, et 
rangement​

 Création des comptes utilisateurs, 
des groupes…)​

 Gestion des accès ​

Formation à l’utilisation de l’espace 
en présentiel et créations de tutos 

INFRASTRUCTURES 
SPORTIVES 
MISSIONS DE CONFORMITÉ
Une cellule de suivi des travaux et de 
la mise en conformité mise en place 
avec les parties prenantes qui se 
réunit de manière hebdomadaire

PLANS 

Actions menées(Plans)  : ​
Récupération et transformation 

des plans constructeurs au format 
CAN​

Mise en forme des plans aux 
normes FIFA​

Sessions de travail pour la mise à 
jour des plans suite aux visites ​

Session de travail avec certains 
projets pour l’aménagements des 
espaces en mobilier​

Mises à jour des plans​

SUIVI DES TRAVAUX 
Actions menées (Suivi des Travaux):​

Tenue des réunions de la cellule de 
suivi des infrastructures sportives sur 
l’année 2022​

Missions sur sites, visites 
techniques 

BRANDING DU SIÈGE, 
AMÉNAGEMENT ​
DES BUREAUX ET BADGES 
COCAN 
Objectifs 

 Créer une ambiance CAN, facteur 
de motivation des équipes​

 Faciliter la transversalité et le 
partage d’information au sein de 
toute l’organisation​

Actions menées

Branding du desk d’accueil, de la 
façade d’entrée et de la terrasse​

PHASE DE CONCEPTION
2021 - FÉVRIER 2022

Création des badges  sécurisés 
COCAN​

Création de l’Open Space projets​

Création des postes de travail 

CHARTE GRAPHIQUE 
Actions menées 

Développement d’une charte 
graphique pour le COCAN ​

Déclinaison de la charte graphique 
sur tous types de support​

Harmonisation des modèles de 
documents du COCAN​

Mise en place de règles 
d’utilisation des éléments graphiques 

Objectifs :​
 Doter le COCAN d’une identité 

graphique 

ORGANIGRAMMES COCAN 
2O23 ET RESSOURCES 
HUMAINES A
Actions menées (ORGANIGRAMME) :​

Elaboration d’un ’organigramme 
fonctionnel suite à la réorganisation 
du COCAN 2023 émanant du décret 
du 10 août 2022 ​

Appui à la rédaction de la décision 
portant nomination et attributions 
des commissions techniques avec 
les conseillers techniques 

Actions menées 
Recrutements en central (1ère 

phase de 109 personnes déjà 
recrutées qui travaillent en central)​

Elaboration et Production de 
toutes les fiches de poste pour le 
recrutement sur sites. ​

Le recrutement sur sites est en 
cours.​

EXAMEN ET EXPLOITATION DU 
CAHIER ​DES CHARGES DE LA 
CAF 
Actions menées

Lecture Cahier de charges et 
annexes Cameroun 2021 ​

Résumé par les projets​

Rédaction de la liste des questions 
à la CAF (226 questions recenser à 
date)​

Lecture de la première version 
de l‘accord cadre (version avant 
signature de l’Accord en nov 2022)​

Observations des experts sur les 
différents aspects (forme, contenu)
Objectifs :

​  Identifier les besoins de la CAF 
selon le cahier de charge​

 Identifier des impacts 
opérationnels
​
SCHÉMAS DIRECTEURS ET 
ANIMATION DES RÉUNIONS DE 
TRAVAIL 
27 schémas directeurs élaborés 
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PHASE DE CONCEPTION
2021 - FÉVRIER 2022

Actions menées 
 Mise en place d’un modèle sur la 

base des schémas directeurs rédigés 
par les commissions servant de base 
de travail aux projets​

 Observations, mise en forme et 
aide à la rédaction par les référents 

Objectifs :​​
 Définir le périmètre des projets​

 Identifier les besoins de la CAF 
selon le cahier de charge​

 Identifier les besoins de manière 
exhaustive des projets​

 Relever la transversalité entre les 
projets ​

 Définir l’organigramme en central 
et sur site du projet​

 Préparer les principes 
opérationnels servant de guide à 
toute l’organisation

EXPRESSION DES BESOINS EN 
VOLONTAIRES

+ de 8000 volontaires 
avec 60 métiers 

identifiés

Objectifs
 Définir les missions devant être 

assurées par des volontaires​

 Identifier les métiers 
correspondants​

 Estimer la volumétrie par site 

Actions menées :​
Collecte des besoins en 

volontaires avec chaque 
commission/projets​

 Elaboration d’une dynamique 
spécifique de chaque projet pour 
affiner la volumétrie des volontaires 
après la première estimation​

 Définition et validation des 
différents métiers des volontaires par 
projet avec les Commissions. 

PRÉPARATION DES APPELS 
D’OFFRES
Identification des besoins :​

 Recensement des besoins en 
prestations de chaque Commission/
projets jusqu’au tournoi final ​

 Mise en place de matrices 
de recensement et d’analyse 
de l’ensemble des prestations 
nécessaires sur la base des 
expressions des besoins des 
collaborateurs pour en ressortir la 
liste des TDR à rédiger

Structuration des TDR 

 Elaboration d’un modèle type pour 
les TDR​

 Constitution d’une première 
stratégie d’allotissement suite à 
l’identification des besoins​

 Initialisation de la rédaction des 
TDR par les Commissions/projets​

 Formalisation des différentes 
procédures marchés liées à la 
commande publique Ivoirienne ​

 Définition des dates déterminées 
par la durée prévisionnelle des 
procédures et la date de livraison 
impérative

MASTERPLAN - Tableau de 
Pilotage du Master Plan 
Objectifs

 Identifier, planifier et visualiser 
tous les événements et dates clés 
menant à la livraison opérationnelle 
du tournoi 

Actions menées :​
Conception d’un masterplan 

(format et contenu)​

 Mise en place d’un tableau de 
bord de suivi du master plan(mise à 
jour tous les 15 jours)​

 Production de différentes versions 
avec visualisation de l’avancement

EVÉNEMENTS ET SÉMINAIRES​

NOVEMBRE 2021​
JOURNÉE D’INTÉGRATION DES 
COLLABORATEURS DE l’OFFICE 
NATIONAL DES SPORTS​

2021

15 ET 16 FÉVRIER 2022​
ÉMINAIRE D’INTÉGRATION DES 
DÉLÉGUÉS ONS​

12 JANVIER-
6 FÉVRIER 2022​
FESTICAN AGORA ABIDJAN​

17 FÉVRIER 2022​
SÉMINAIRE DE LANCEMENT
 DE LA PHASE 
PRÉ-OPÉRATIONNELLE​

PHASE DE CONCEPTION
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10 MARS 2022 ​
LANCEMENT DU 
COCAN BUSINESS CLUB - 
AZALAI HOTEL​

2021

28 JUILLET 2022​
SÉMINAIRE 2 - 
ESPACE LATRILLE​

 MAI 2022​
Lancement 
concours 
mascotte​

MAI 2022​
GLOBAL SPORT 
WEEK PARIS​

21 672 abonnés​

523 abonnés​

1077 abonnés​ 5 609 abonnés​

168 abonnés​

20 OCTOBRE 2022​
COCAN BUSINESS CLUB - 
1ère ÉDITION​

15 ET 16 
DÉCEMBRE 
2022 
SÉMINAIRE 3 - 
BOUAKE​

PHASE PRÉ-OPÉRATIONNELLE EN CENTRAL ET SUR SITE​

COMMUNICATION & RÉSEAUX SOCIAUX
Actions menées

​Elaboration d’un plan de communication pour le COCAN 2023 et d’un calendrier 
éditorial des activités​

Refonte du Site internet​

Mise en place des outils digitaux ​

Définition et répartition de prestations identifiées pour le projet communication 
entre agence de communication. ​

Contribution à l’amélioration du contenu éditorial​

Révision des contrats d’agences de communication et suivi collaboration agence 

MARKETING
Actions menées

Identification et présentation 
des droits Marketing en vue des 
négociations avec la CAF​

Assignation des objectifs au 
marketing événementiel​

Finalisation du plan d’actions de la 
Commission Marketing, Communication, 
Promotion​

 Sensibilisation et formation des 
collaborateurs, commissions/projets 
sur les questions juridiques concernant 
la mascotte, l’hymne et l’usage des 
marques de l’événement​

Formation sur le programme de 
produits dérivés​

VISITES TECHNIQUES
Objectifs 

Identification des espaces ​

Finalisation de l’allocation des 
espaces​

Première approche des 
aménagements​

Implantation des infrastructures 
temporaires​

Repérage et finalisation des flux​

Projection des dispositifs humains​

Groupes de travail transversaux​

Mise à jour des plans​

Base de données photos des sites à 
jour 

Actions menées
Gestion logistique (rédaction TDR, 

expression des besoins : transport, 
hébergement, restauration)​

Impressions des jet de plans ​

Organisation des visites et 
préparation des documents supports​

Direction des visites et animation des 
groupes de travail​

Mise à jour des plans 

STRATÉGIE HERITAGE
Actions menées 

Définition de la stratégie​

Identification des différents piliers​

Planification opérationnelle​

Activation opérationnelle des projets ​

Tri des déchets​

prise en charge PSH-PMR​

projets de musées (Mémoire de CAN)​

Benchmark sur les musées​

Cadrage de la stratégie de 
communication Héritage​

Organisation d’un séminaire 
international les 20 et 21 juillet 2023

PRÉPARATION PHASE
PRÉ-OPÉRATIONNELLE
MARS 2022 - DÉCEMBRE 2022

1312 Dossier de presse - Juillet 2023Dossier de presse - Juillet 2023



PRÉPARATION PHASE
PRÉ-OPÉRATIONNELLE
JANVIER 2023 - SEPT 2023

COLOCAN​
Objectifs

Etre un relais d’information, de sensibilisation et de mobilisation de l’ensemble 
des acteurs locaux dans chaque ville hôte​

Coordonner l’action globale mise en place autour de la Coupe d’Afrique des 
Nations TotalEnergies Côte d’Ivoire 2023.​

Participer à la mobilisation et à l’animation des territoires. Ils jouent un rôle 
d’accompagnateur aux côtés du COCAN 2023 dans une logique de coordination 
régionale. 

Actions menées 
Elaboration de la stratégie et du modèle d’organisation​

Mise en œuvre 

BASCULE SITE
Actions menées

Elaboration d’une stratégie d’intégration, de déploiement et de pilotage des 
ressources humaines​

Accompagnement RH par un cabinet spécialisé​

Identification des impacts logistiques : locaux, matériels informatiques et 
bureautiques, uniformes 

Objectifs :
 Recruter, former, déployer et piloter les collaborateurs qui vont assurer la 

livraison opérationnelle de la compétition.

+ de  4 500 ​
entretiens 

à mener ​

+ de  70 000​
CV ​

à traiter​

75 
fiches de poste 

à rédiger​

+ de  470 ​
personnes à 

recruter​ ​
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PERSPECTIVES 
ET 

ORIENTATIONS



… À 6 MOIS DE LA 
COMPÉTITION​

Un chemin parcouru conséquent et structurant qui permet 
d’aborder la suite avec confiance

Une organisation centrale en place​

Des outils de pilotage opérationnels​

 Un point de bascule central à site
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